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ENERKO - Ihr Experte fiir die
Ressourcenwirtschaft

ENERKO besteht aus vier inhabergefiihrten
Unternehmen, die ihren Ursprung und ihre Vision
miteinander teilen: Prozesse der Ressourcen- und
insbesondere der Energiewirtschaft zu opti-
mieren. Als Partner fiir kommunale und privat-
wirtschaftliche Unternehmen, fiir Institutionen
und Behorden, fiir Investoren und Aufgaben-
trager. AuRergewohnliche Losungen entwickelt
ENERKO fiir Energie- und Wasserversorgung,
Entsorgung, Stadtentwicklung und Umwelt-
schutz. An den Standorten Aachen, Aldenhoven,
Berlin und Diisseldorf ist ENERKO Ihr Partner fiir
Projekte und Prozesse in der Ressourcen- und
Energiewirtschaft. Seit mehr als 40 Jahren.

Als die ENERKO 1980 gegriindet wurde, steckte die
Umweltbewegung noch in den Kinderschuhen und Klima-
schutz stand noch nicht im Fokus. Atomenergie, Kohleabbau
und Luftverschmutzung wurden in den folgenden Jahren aber
zunehmend hinterfragt. Von der heutigen Idee einer nach-
haltigen Energiewende waren wir aber noch weit entfernt,

schlieRlich galt es zunichst einmal, die Olkrise zu bewiltigen.

2020: Die ENERKO, inzwischen zu einer Gruppe von vier
Unternehmen gewachsen, wird 40 Jahre.

Eigentlich ein Grund zu feiern, jedoch hat uns die Realitat
gezeigt, dass Disruptionen schneller kommen kdnnen als
erwartet. Anders als in vielen Veranstaltungen der letzten
Jahre diskutiert, sind ist es aber nicht Blockchain, IoT oder
smart meter, sondern es ist eine weltweite Pandemie, die
Geschaftsmodelle und -prozesse nachhaltig verandern wird.

Zahlreiche Einschrankungen haben wir in diesen Monaten
erlebt: Kontaktverbote, Versammlungseinschrankungen und
auch Zukunftssorgen bestimmen seitdem unseren Alltag.
Haben in solchen Zeiten andere wichtige Themen wie die
Energiewende iiberhaupt noch eine Chance? Wir meinen:

Ja, denn gerade in der Energiewirtschaft gehdren kurzfristige
Losungen und langfristige Strategien zusammen.

Mit dieser dritten Ausgabe unseres ENERKO Magazins greifen
wir wieder aktuelle Themen auf und lassen auch unser dies-
jahriges Firmenjubildaum nicht zu kurz kommen: Wir blicken
auf 40 Jahre ENERKO und die Entwicklung der Energie-
landschaft in dieser Zeit zuriick. In einem Gesprach mit

den ENERKO Griindern sind dann sowohl der Riickblick auf
die Anfangsjahre als Start-Up Unternehmen aber auch der
Ausblick auf die aktuellen Herausforderungen Thema.

Wir mochten uns an dieser Stelle bei allen Kunden und
Projektpartnern fiir die teils schon jahrzehntelange
vertrauensvolle und gute Partnerschaft bedanken und Ihnen
alles Gute fiir die kommenden Feiertage und das nachste
Jahr wiinschen.

IThr ENERKO Team

Happy Birthday, Enerko!

www.enerko.de

40 Jahre Energie pur:
Vom Souterrain zum Multitalent.

Die ENERKO Gruppe feiert in diesem Jahr ihren 40. Geburtstag - aber wie hat eigentlich
alles angefangen? Und was bringt die Zukunft? Das verraten die Firmengriinder Dr. Jiirgen

Kayser und Herbert Freischlad im Interview.
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Herbert Freischlad
Unternehmensgriinder Geschdftsfiihrer EEB
ENERKO ENERKO

Dr. Jurgen Kayser

Wie kam es eigentlich vor 40 Jahren zu der
Firmengriindung?

Kayser: Als es am 1. Januar 1980 losging, haben wir nicht
bei Null angefangen - wir durften von unserem ehe-
maligen Arbeitgeber bestimmte Auftrage und namhafte
Auftraggeber mitnehmen. Unter anderem haben wir fiir
die Ruhrkohle AG Untertage, fiir die EDF in Frankreich
und die Stadtwerke Diisseldorf gearbeitet.

Wo fing denn alles an?

Kayser: Wir haben eine Einraum-Souterrain-Wohnung
in meiner Nachbarschaft in Rott (bei Aachen) bezogen
- mit Gartenmobeln und einer Eisenbahnplatte als
Schreibtisch ... (lacht). Meine Schwdgerin hat das
Sekretariat iibernommen. Wir haben aus Sicht des
Umweltschutzes ein Kataster iiber maschinelle Anlagen
der Industrie aufgebaut. Schon damals haben wir den
Umweltschutz sowie die Versorgungssicherheit im
Fokus gehabt.

Das hat bestimmt auch zu der einen oder anderen
skurrilen Situation gefiihrt.

Freischlad: In der Tat. Bei der Ruhrkohle AG hatten

wir damals einen wichtigen Auftrag zur Stillstands-
vermeidung unter Tage. Eines Tages erhielten wir die
Nachricht, dass der Vorstand uns besuchen mochte. Da
hatten wir wirklich den Schweif} auf der Stirn stehen. In
unserer kleinen Bude? Entgegen unseren Erwartungen
lief allerdings alles ganz unproblematisch. Die Herren
haben wie Bergleute reagiert. Sie sind gekommen, haben
unser Zimmerchen gesehen und fanden das herrlich!




Aber irgendwann wurde es doch zu eng.

Kayser: Genau. Deswegen sind wir bereits nach einem Jahr nach Aachen-
Verlautenheide umgezogen und 1984 nach Aldenhoven, wo wir noch heute
unseren Firmensitz haben. 1990 hatten wir schon 14 festangestellte Beschaftigte

Wie ging es weiter?

Freischlad: Eine besondere Ara in unserer Firmengeschichte dauerte von 1990

bis 1998. Im Januar 1990 wurden wir von einem Mitarbeiter eines volkseigenen
Betriebes im Energiesektor in Ostberlin kontaktiert, welcher wiederum an das
Kohleministerium angegliedert war. Er schrieb uns, dass er mit der Offnung

der Grenzen auch seinen Arbeitsplatz verlieren wiirde und war auf der Suche
nach etwas Neuem. Nach einem Vierteljahr haben wir es geschafft, fiir ihn und
die restliche Truppe von 37 Beschdftigten aus dem Kohleministerium eine neue
Arbeitsstelle zu finden. Die ENERKO Consult Berlin (ECB GmbH) war geboren.
Mit diesem Schritt waren wir schlagartig in 40 Stadten der ehemaligen DDR aktiv.
Wir konnten in der Zeit eine sehr starke Weiterentwicklung des Unternehmens
vorantreiben. Als Nachfolge haben wir die Niederlassung in Berlin gegriindet, die
bis heute besteht.

Kayser: Von 1980 bis 1990 haben wir mehr auf der konzeptionellen Ebene
gearbeitet. In Ostdeutschland war hingegen unser Know-how bei der Ablosung
der Kohleanlagen durch moderne und umweltfreundliche Heizkraftwerke
gefragt. Es gab unendlich viel zu tun, wir haben total nette Leute getroffen und
anspruchsvolle Aufgaben iibernommen. Noch heute gehoren iiber 50 Stadtwerke
sowie viele Gewerbe- und Industrieunternehmen in den neuen Bundesldndern zu
unseren Auftraggebern.

Heute umfasst die Enerko verschiedene Unternehmen. Wie kam es dazu?

Kayser: Genau. Die heutige ENERKO Gruppe setzt sich aus vier inhabergefiihrten
Unternehmen zusammen: EEB ENERKO Energiewirtschaftliche Beratung GmbH
in Aldenhoven und Berlin, EES ENERKO Energy Solutions GmbH in Aachen, ESW
ENERKO Wirtschaftsberatung GmbH und RECHTSANWALTE ACHTERWINTER
in Diisseldorf und ENERKO INFORMATIK GmbH in Aachen. Da wir immer ein
sehr gutes Team hatten, bestand permanent die Gefahr, dass jemand zu einem
anderen Unternehmen wechselt oder sich selbststandig macht. Wenn unsere
Beschadftigten gute Ideen zu neuen Geschdftsfeldern hatten, gaben wir ihnen
daher die Moglichkeit, sich unter unserem Dach selbstandig zu machen. Mitt-
lerweile setzt sich unser interdisziplindres Team aus 80 erfahrenen Fachkraften
der Ingenieurswissenschaften, der Betriebswirtschaftslehre, der Rechtswissen-
schaften, der Informatik, der Steuerberatung, der Datenanalyse, der IT und dem
Office Management zusammen.

Wie hat sich parallel zu Ihrem Unternehmen der Energiemarkt entwickelt?

Freischlad: Als wir angefangen haben, waren gerade die beiden Olpreiskrisen
1973 und 1979 durch. Die Bundesregierung hatte Sorge, dass Deutschland

nicht geniigend Energie aus dem Ausland geliefert bekdme. Daher wurde

der Steinkohlebergbau massiv angeschoben, um Versorgungssicherheit zu
garantieren. Das haben wir mit einem Forschungsprojekt begleitet. Danach war
Kernkraft ein groRes Thema. In der Zeit haben wir Standortuntersuchungen fiir
Kernkraftwerke gemacht. Und wir haben in den Folgejahren fiir das Forschungs-
ministerium Studien zur Wirtschaftlichkeit von Hochtemperaturreaktoren
durchgefiihrt. Aus heutiger Sicht wiirde man sagen, dass wir damals in alle
Okologischen Fettndpfchen getreten sind, die es gab. Aber das waren halt andere
Zeiten! Es war noch kein Bewusstsein dafiir vorhanden, dass Kohle und Kern-
energie durchaus problematisch werden konnen. Mitte der 1980er-Jahre haben
wir uns von der Kernenergie getrennt und sind auf die Themen Energieeffizienz
und Kraft-Warme-Kopplung umgestiegen.

Kayser: AuRerdem haben wir schon sehr friith damit begonnen, gebaudescharfe
Warmeatlanten fiir Stddte zu erstellen. Das war oft unser Entrée in Stadte wie
Stuttgart, K6ln und Hamburg, da wir in der Lage waren, Bedarfssituationen zu
ermitteln und ein technisches Konzept fiir die Stadtwerke zu erstellen. Ab Mitte
der 1990er-Jahre haben wir auch an den Luftreinhalteplanen mitgearbeitet und
deutschlandweit viele Emissionskataster erstellt.

Welche Themen stehen aktuell auf der Agenda?

Freischlad: Eindeutig die Energiewende. Eine grof3e Herausforderung, aber auch
ein Thema, das mich mit Blick auf vier Kinder und neun Enkel total begeistert.
Vonseiten der Politik wird ein wahnsinniger Druck auf den Energiesektor
ausgeiibt. Innerhalb von 30 Jahren soll deutschland- und europaweit eine
Energieversorgung aufgebaut werden, die sicher und preiswiirdig ist und ohne
Kohlenwasserstoffe auskommt. Aber eigentlich ist die Energiewende eine Jahr-
hundertaufgabe. Auf der anderen Seite schaue ich recht entspannt in die Zukunft:
Denn in den ndchsten 30 Jahren haben wir definitiv genug zu tun!

Was macht Sie als Griinder stolz?

Kayser: Dass wir es geschafft haben, zu jeder Zeit ein hochqualifiziertes und
flexibles Team am Start zu haben, das zusammenhdlt. Wir hatten nie Angst vor
neuen Themen, sondern haben immer selbstbewusst zugegriffen. Ja, und oft
waren wir einfach zur richtigen Zeit am richtigen Ort. Ich glaube, in unserer
Branche waren wir immer der kleinste Laden bundesweit. Gepunktet haben wir
allerdings jederzeit mit unserem umfangreichen Komplettpaket. Das war nicht

selten unser Vorteil gegeniiber den , Groflen®.




Die ENERKO

Griindung der ENERKO als

»Enerko GmbH Gesellschaft fiir Energie-

wirtschaft und Umwelttechnik, Aachen“
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Energiekonzept
Diisseldorf

August: der erste
,»,JBM-PC* mit Betriebs-
system wird vorgestellt
und revolutioniert die
Arbeitswelt in den
folgenden Jahrzehnten

Wiedervereinigung,
Griindung der
Treuhand und Beginn
der Neuausrichtung
der Energieversorgung
in den NBL
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Erstes Verfahren der
Kanzlei Rechtsanwalte
Achterwinter vor dem
BGH in Karlsruhe
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Zubau von PV Anlagen
erreicht mit 7,6 GW in
Deutschland Maximal-
wert // Jede dritte

PV Anlage steht in
Deutschland

Griindung der Berliner
Niederlassung der ENERKO
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Umzug der EES Enerko
nach Aachen in gré3ere
Rdumlichkeiten
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Kiel: Studien zur
Nachfelgelosungen
fiir das Kohle-HKW
GK-Kiel mit 300 MW //
Inbetriebnahmé™
Kiistenkraftwerk
erfolgte dann in 2019
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Umzug nach
Aachen-
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Griindung der ENERKO Informatik GmbH
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Vom Konzept zur Umsetzung:
Einstieg in die technische Planung
und Bauiiberwachung von Anlagen

Das Stromeinspeisungsgesetz
(5 Paragraphen) fordert erstmals
erneuerbaren Strom

Marz: Das erste EEG 10st das
Stromeinspeisungsgesetz ab,
EE Anteil liegt bei rd. 4%

Juni: Erster Kernenergie-
ausstieg: ,,Atomkonsens
zwischen Bundesregierung
und Energiewirtschaft zum
Ausstieg bis 2022

Juni: Beginn des borslichen
Energiehandels an der
Leipziger Stromborse
(heute EEX)

Der Standort Aldenhoven

firmiert in EEB ENERKO um.
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EEG Umlage liegt mit
1,15 ct/kWh erstmals tiber

Juli: Bisher hochster Handels—
preis fiir Jahresfuture an der
EEX mit 90,15 EUR/MWh
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GROWIAN, die erste grofie
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Start des Business Process
Outsourcing (BPO) fiir die
Marktrollen Netzbetreiber
und Messdienstleister

Das (in weiten Teilen) heute
aktuelle EEG 2017 mit 104
Paragraphen tritt in Kraft.
Weitgehende Ablosung

der gesetzlich definierten
Vergiitungssdtze durch
Ausschreibungen
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Windkraftanlage mit 3SMW

geht in Betrieb.

Das erste Mobiltelefon o0
mit 1 kg Gewicht ist fiir 1"
4000 USD erhaltlich.
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Kaufpreisbewertung der

Energieversorger in den NBL

fiir Treuhand/BVS //

Emissionskataster Rheinschiene,
Ruhrgebiet, oberes Elbtal; Elsay

Aufidem Umweltgipfel 1992 in
Rio deJaneiro haben ztinachst
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Beginn der Nachriistung von
GroRkraftwerken aufgrund
der Verordnung {iber Grof3-
feuerungsanlagen

(13. BImSchV)
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Umzug nach Aldenhoven

154 Staaten die Klimarahmen~—

konvention der Vereinten:

Nationen (UNFCEE) Unterzeichnet -«
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Projekte zur Geschdfts-
prozessoptimierung und
Griindung neuer Vertriebs-
gesellschaften

Inbetriebnahme des ersten
deutschen Offshore-Wind-
park ,,Alpha Ventus“

Aufbau Portfolio-
optimierung fiir
Vertrieb Strom und

Griindung der
EES ENERKO GmbH
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Schwerpunkte EES ENERKO
GmbH: Bilanzkreisabwick-
lung, Vertriebscontrolling
und Prozessoptimierung
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Wirtschaftlichkeit
von Hochtemperatur-
reaktoren

(fast) jeder hat einen
eigenen PC auf dem
Schreibtisch

Projekte / Arbeitsschwerpunkte
Aus der Energiewelt
Beschaftigte

Firmensitz
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Abschied von den
Lochkarten und dem
GroRrechner im FZ
Jiilich
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April: Reaktor-
katastrophe von
Tschernobyl, August:
Erste Spiegeltitel-
geschichte ,,Die
Klimakatastrophe“
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Griindung der ESW Enerko
GmbH als Wirtschaftspriifungs-
unternehmen und der Kanzlei

Rechtsanwilte Achterwinter

19Q3 ceccccccscccccctctocannnas 1995

Begleitung bei der
Griindung mehrerer Stadtwerke,
business cases, Wertermittlung

Sanierung der Fernwdrme-
netze und Ausbau der Kraft-
Warme-Kopplung in den neuen
Bundeslandern
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ENERKO erstmalig auf der E-world als Aus-
steller // Umzug der Berliner Niederlassung in

groBere Rdumlichkeiten am Stralauer Platz

2010
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Digitalisierung der BPO
Dienstleistungen durch
Webportal

Dezember: Mit der
Forderung der letzten
Steinkohle ist die Stein—
kohleforderung in
Deutschland beendet.

60 Beschaftigte
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Liberalisierung des Mess- und Zdhler-
wesens fiir einen wettbewerblichen
Messstellenbetrieb

September: Die Bundesregierung
legt Energiekonzept 2050 vor, erneute
Laufzeitverangerung fiir Kernkraft-

N . .. .....cocccccoceocecsc NN .....co0ccoeencense] 2019

2011

feeeeecccscess.. NN

Die 40. von ENERKO
geplante KWK Anlage
im Leistungsbereich
>1 MW geht in Betrieb

Anteil der
Erneuerbaren
Stromerzeugung
erstmals iiber 40%
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Diisseldorf
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Start des Business Process
Outsourcing (BPO) fiir die
Marktrollen Lieferanten und
Bilanzkreisverantwortlicher

Griindung der Bundesnetz-
agentur, Erste Gasnetz-
zugangsverordnung regelt
den Gasnetzzugang neu.
Beginn des Emissions-
handels in der EU (ETS)

40 Beschaftigte

e0ceccccccccccccccccccsccccce

Marz: Tsunami und Reaktor-
katastrophe in Fukushima,
zweiter und endgiiltiger
Beschluss zum Kernenergie-
ausstieg in Deutschland am
6.6.2011

Die ENERKO
Gruppe wird 40!
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Machbarkeitsunter-
suchungen und
technische Planung zur
Dekarbonisierung der
Fernwdrme
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Die Corona-Krise halt
die Welt im Atem

und sorgt auch in der
Energiebranche fiir
Umdenken und ange-
passte Geschafts- und
Arbeitsmodelle

80 Beschiftigte




Zertifizierung per Videokonferenz

Auditierung von Management-
systemen in der Corona-Krise

Beitrag von Martin Theissen, Projektmanager bei Technik — Organisation — Prozesse

Ob zur Erfiillung regulatorischer Vorgaben, zur internen Kontrolle
oder zur Gewahrleistung und systematischen Weiterentwicklung
hoher Qualitdatsstandards im Unternehmen - zertifizierte
Managementsysteme haben sich in vielen Unternehmen als
organisatorisches Instrument bewdhrt. Gemeinsam mit unseren
Kooperationspartnern in der ENERKO Gruppe begleiten wir
unsere Kunden bei der Einfithrung, Betreuung und Zertifizierung
von Managementsystemen (zum Beispiel Energiemanagement
gem. ISO 50.001, Umweltmanagement gem. ISO 14.001 oder
Informationssicherheit gem. ISO 27.001).

Dazu dokumentieren und strukturieren wir in der Regel in
verschiedenen Prasenzterminen relevante Prozesse. Anschlieflend
priifen wir in internen Audits die Erfiillung der Normenanforde-
rungen. In einem externen Zertifizierungsaudit kontrolliert ein
Auditor einer akkreditierten Zertifizierungsstelle die Dokumen-
tation und die gelebte Praxis im Unternehmen. Insbesondere die
externe Zertifizierung ist dabei meist ein mehrtagiger Termin, bei
dem mit den Ansprechpartnern in den Unternehmen Beispiele aus
der Praxis betrachtet werden.

Die Corona-Krise und die damit zusammenhangenden Kontakt-
verbote schranken dieses Vorgehen ein, denn Termine mit
unternehmensfremden Besuchern sind nur noch eingeschrankt
moglich. Wie die meisten Meetings finden auch Zertifizierungen
aktuell zu groRen Teilen per Videokonferenz statt. Nur ein kleiner
Anteil der Audits (etwa Standortbegehungen) finden weiterhin vor
Ort statt — natiirlich unter Beachtung der Regeln zum Schutz vor
dem Coronavirus.

Genaue Vorgaben zur Durchfithrung von Remote-Audits legt die
jeweilige Zertifizierungsstelle in Abstimmung mit der DAKKS
(Deutsche Akkreditierungsstelle) fest. In der Regel kdnnen rd.

70 % der benotigten Auditzeit per Videokonferenz ,;aus der Ferne“
durchgefiihrt werden. Die Umstellung auf eine digitale Arbeits-
weise war einfacher als von allen Seiten erwartet. Sonst vor Ort
eingesehene Dokumente werden nun auf dem Bildschirm mit allen
Beteiligten geteilt und durchgesprochen.

Wir konnen ein positives Zwischenfazit ziehen: Soweit Ablaufe und
Prozesse gut dokumentiert sind, konnen sie auf dieser Grundlage

auch digital und aus der Ferne problemlos auditiert werden.
Voraussetzung sind dabei eine digitale Dokumentenablage und der
Zugriff auf benétigte Unterlagen — eine gute Vorbereitung ist hier
umso mehr von zentraler Bedeutung.

Dennoch: Der gemeinsame Austausch vor Ort, Gesprache in den
Kaffeepausen oder gemeinsame Begehungen von Anlagen und
Standorten konnen per Videokonferenz nicht in der gleichen Art
und Weise durchgefiihrt werden. Sie sind oft ein spannender

und wohl der lebendigste Teil des Audits. Dies kann - neben der
Pflicht-Inaugenscheinnahme des Unternehmens durch den Auditor
- nur bei einem Prasenztermin durchgefiihrt werden. Die Gesund-
heit aller Beteiligten hat dabei oberste Prioritdat. Wir freuen uns
schon jetzt auf personliche Treffen — natiirlich mit dem notwen-
digen Sicherheitsabstand!

Ihr Ansprechpartner:
T O P Technik - Organisation — Prozesse,
Martin Theissen

Continuous
Improvement




Webbasiert und blitzschnell:
Alle Kalkulationen auf einen Blick

ENERKO bietet neuen

Service

innerhalb der BPO-Familie

2019 hat ENERKO sein Angebotsspektrum im Bereich Business Process Outsourcing (BPO) um einen neuen Kalkulationsservice erweitert.

Das Tool bietet viele Vorteile.

BPO - was heift das genau? Dabei handelt es sich um
eine Sonderform des Outsourcings, bei der Teile der Ab-
lauforganisation ausgelagert werden. In der Regel betrifft
dies Prozesse, die nicht als wettbewerbsdifferenzierend
eingestuft werden. So konnen frei gewordene Ressourcen
wieder fiir das Kerngeschaft verwendet werden. Weitere
Vorteile des BPO sind:

« Transparente und stabile Kostenstruktur
+ Risikominimierung durch Auslagerung
+ Senkung von Investitions- und Betriebskosten

» Prozesse sind immer konform zu aktuellen
regulatorischen Anforderungen

» Umfassendes Reporting
+ Individuelle Ausgestaltung des Leistungsumfangs

* Minimaler Implementierungsaufwand

Neuartige Plattform

Bei dem neuen Mitglied der BPO-Familie handelt es
sich um eine webbasierte und integrierte Kalkulations-
plattform fiir Endkunden. Hiermit ist jeder Vertriebs-
mitarbeiter in der Lage, innerhalb weniger Minuten eine
vollstandige, revisionssichere Kalkulation fiir einzelne
oder frei zusammenstellbare Biindel aus Bestands- und/
oder Neukunden-Marktlokation zu erstellen. Liefer-
stellenlisten konnen sofort per Excel-Download zum
Angebot erstellt werden.

Kalkulation ,at its best*

Kalkulationsaufschldge wie im System berechnete
Bindefrist- oder frei definierbare Risko-, Vertriebs- oder
Handelsaufschlage werden nach Anwendervorgaben
berechnet oder fest vorgegeben. Administratoren kdnnen
diese verandern oder Vertriebsmitarbeitern bestimmte
Freiheiten einrdumen, z. B. iber die Definition einer
Mindestmarge. Nimmt der Kunde das Angebot an, braucht
der Vertriebsmitarbeiter den Status nur noch auf ,,ange-

Der Rest erfolgt automatisch: Es wird eine Liste mit neuen
Marktlokation fiir die Marktkommunikation erzeugt, die
Summenprognose wird an das PFM tibertragen und mit der
korrekten Laufzeit in das richtige Absatzbuch eingetragen.
Parallel kann die Absatzprognose auch sofort an die
Beschaffung {ibertragen werden, um eine Back-to-Back-

Absicherung einzuleiten. Im Hintergrund werden beliebige

Price Forward Curves eingelesen. Ob einmal taglich oder
laufend - das entscheidet die jeweilige Vertriebseinheit.

Perfekte Integration

Eine weitere Starke dieses Moduls ist die Integration.
Durch die Anbindung an das EDM-System konnen

stets aktuelle Bestandskundendaten zur Kalkulation
herangezogen werden. Durch die Anbindung an Folge-
prozesse wird eine hohe Prozesssicherheit gewahr-
leistet. In Zusammenarbeit mit dem Technologiepartner
Klafka & Hinz Energie-Informations-Systeme GmbH
sowie der ENERKO Informatik GmbH hat ENERKO sein
Dienstleistungsspektrum so um ein weiteres attraktives

nommen® zu setzen und ein Absatzbuch auszuwsihlen. Modul erganzt. Samtliche Prozesse rund um den Energie-

vertrieb konnen nun als Dienstleistung erbracht werden.

Anreizreqgulierungsverordnung: Aktivierung um jeden Preis?¢
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Darauf mussen Netzbetreiber achten
o— HEENR. By

Der Kapitalkostenaufschlag fiihrt zu einer hoheren Kostengerechtigkeit, aber kann jetzt alles aktiviert werden, um den Kostendruck zu lindern?

Seit dem Inkrafttreten der ARegV sehen sich Netzbetreiber
mit einer neuen Herausforderung konfrontiert: Steigende

Gratwanderung in der Praxis Praktischer Losungsansatz

Im Zuge der erlosobergrenzenoptimierten Wirtschafts- Auch wenn die Aufwendungen fiir Wartung und
B R e gl ierungs - planung anhand von Plan-Budgets stellt eine verdanderte Instandhaltung innerhalb einer Regulierungsperiode
periode regelmafig zulasten der Eigenkapitalverzinsung. Aktivierungspolitik wegen der Moglichkeit der Kapitalkos- nicht vollstandig planbar sind, so ergeben sich durch
Die Aufgaben nehmen zu, die Personalkosten steigen, die tenaufschlage grundsdtzlich ein geeignetes Werkzeug zum Anwendung von Plan-Budgets und deren gezielter Um-
G P zhetteD erscheint weniger Ausgleich von Aufwandsspitzen dar. Allerdings miissen die setzung Moglichkeiten, auf solche Spitzen zu reagieren.
A g _cegeeiden, haben Neizbetreiberihr handelsrechtlichen Vorgaben fiir die Bilanzierung bei die- Ziel der Netzbetreiber muss es sein, eine gleichmafRige
Bilanzierungsverhalten gedndert. Mafnahmen, die friiher sem Vorgehen beriicksichtigt werden. In der Praxis werden Aktivierungspolitik zu betreiben, um Antworten auf den
als Aufwand behandelt wurden, werden heute aktiviert.

auflerplanmafige Aufwendungen zunehmend als Maf3- Kostendruck durch die standig wachsenden Aufgaben

Da die Regulierungsbehorden dazu iibergegangen sind, nahmenpaket mit allen damit in Verbindung stehenden der Netzbetreiber zu erhalten. Dadurch erhohen sich die

sich fiir die Kostenpriifung ein umfassendes Gesamtbild Kosten aktiviert. Insbesondere bei Software ist dies aber Chancen, Aufwendungen gegentiber der Regulierungs-
von fiinf Basisjahren zu machen, ist es tatsachlich nicht
mehr zielfiihrend, hohe Kosten ausschlieRlich im Photo-

jahr auszuweisen. Sinnvoller ist es, samtliche Kosten

nicht ohne Weiteres zulassig. So bestehen beispielsweise behorde tatsachlich geltend machen zu konnen, nicht
bei der Bilanzierung entgeltlich erworbener Software vom
IDW aufgestellte Richtlinien (IDW RS HFA 11), an denen

sich die Netzbetreiber orientieren sollten. Dies wird aber

Opfer einer willkiirlichen Mittelwertbildung zu werden
und handelsrechtskonform zu bilanzieren. Umsetzen

anhand von Planbudgets unterjahrig zu kontrollieren.
Netzbetreiber fliichten zur Glattung der Aufwendungen
daher vermehrt in die Aktivierung und versuchen so

lasst sich dies auch mittels einer unternehmensinternen

nicht in allen Fallen beachtet. Aktivierungsrichtlinie, die sich die Regulierungsansatze zu

. oL .. eigen macht.

T flexibel auf unplanmagige Aufwendungen zu reagieren. S?lche p.auschale‘n Akt'1v1efungen ganzer Kostenbloclfe
S Wihrend sich di€ Finanzverwaltung iiber solches konnen jedoch nicht die Lsung darstellen. Insofern ist
: Vorgehen eher freut, bleibt doch die Frage der handels-

rechtlichen Zulassigkeit bestehen.

auf eine genaue Ermittlung und Aufteilung in laufenden
Aufwand und aktivierungsfahigen Aufwand der Kosten-
bestandteile zu achten.
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Warmewende jetzt:
Den , European Green Deal“ von

‘morgen schon heuteumsetzen! = »
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Einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung dieser
Ziele wird nun der Gebaudesektor leisten miissen,

Einsatz Erneuerbarer Energien zur Stromerzeugung
lag. Neben der wirtschaftlich schwierigen Effizienz-
verbesserung der Gebdudesubstanz ist von der
Kommission auch explizit der Ausbau der Warme-
netze benannt. Die Chancen der Dekarbonisierung
durch verstarkten Einsatz Erneuerbarer Energien
und Nutzung von Abwarmepotenzialen als wichtige
MafRnahmen kénnen hier auf kommunaler Ebene /
Quartiersebene effizienter umgesetzt werden.

Auch die Uberlegungen zum sektoriibergreif-
enden CO2-Handel werden die Spielregeln im
Warmemarkt verandern - in Deutschland hat
diese Entwicklung mit der Einfiihrung des NON-
ETS Emissionshandels ab 2021 schon begonnen.
Der Warmesektor ist mit rd. 1.200 TWh jahrlich so
grofl wie Strom- und Mobilitatssektor zusammen,

besondere Bedeutung zu. Die begonnene Transfor-
mation muss noch deutlich dynamischer werden

- der Anteil Erneuerbarer Energien an der Warme-
bereitstellung in Deutschland lag 2019 erst bei

14,5 %. (statista.com)

Die ENERKO hat diese Herausforderungen bereits
angenommen und setzt neben Effizienzprojekten
mit Schwerpunkt Kraft-Warme-Kopplung und

Teresa Sterling

Energiekonzepte, Primdrenergiefaktoren
und Energiemanagement

nachdem in den letzten 20 Jahren der Fokus auf dem

daher kommt der Warmewende in Deutschland eine

Warmespeichern zunehmend auch Technologien in
diesem Bereich konzeptionell und planerisch um,
wie folgende Projektbeispiele zeigen:

» Die seit 2018 von ENERKO konzipierte und
geplante Solarthermieanlage der Stadtwerke
Bernburg ist inzwischen als zweitgrofite Anlage
Deutschlands im Dauerbetrieb und iibertrifft
die Erwartungen: Auf einem 16.000 m? groflen
Grundstiick der Stadtwerke Bernburg wurden
Sonnenkollektoren mit einer Gesamtfldache von
8.603 m? errichtet, die griine Fernwarme erzeu-
gen und am Standort Friedenshall in das groRte
Fernwarmenetz der Stadtwerke einspeisen.

« Fiir ein neues Stadtquartier in Heidelberg fiir bis
zu 10.000 Einwohner haben wir mit mehreren
Projektpartnern zusammen eine flexible Ver-
sorgungsstruktur auf Basis eines Anergienetzes
entwickelt. Ziel war die lokale Umweltenergie
und Abwarme zum Heizen und Kiihlen optimal
einzubinden und eine fast autarke Versorgung
zu erreichen. Dieses Projekt geht nun ab 2021 in
die konkrete Umsetzung.

* Auch die Abwarmenutzung nimmt Fahrt
auf: Unter dem Motto ,,Umweltfreundliche
Fernwdarme aus Abwarme fiir Merseburg* durfte
ENERKO seit 2014 die Stadtwerke Merseburg
bei der Konzeptentwicklung und ab 2018
auch bei der Umsetzung als Projektsteuerer

Mitarbeiterportrat:

Nachdem die EU-Kommission Ende September 2020 die Ziele zur Treibhausgasreduktion mit einem ambitionierten Einsparziel
von 55 % bis 2030 verschdrft hat, werden Anpassungen des klimapolitischen Rahmens und der nationalen Instrumente notwendig.

unterstiitzen. Seit Sommer 2020 flieRt nun
bisher ungenutzte Abwarme aus dem Rauchgas
der Thermischen Restabfallbehandlungs- und
Energieerzeugungsanlage (TREA) in Leuna — ab
2021 sind so >50 % der Fernwarme CO2-frei.
Dariiber hinaus arbeiten wir zusammen mit der
Chemie-, Glas- und Aluminiumindustrie an der
Umsetzung weiterer Abwarmeprojekte.

Gemeinsam ist diesen und weiteren Projekten, dass
,,griine“ Warme bei heutigen Gas- und Olpreisen
noch nicht von alleine wettbewerbsfahig ist — ohne
Investitions- oder Betriebskostenférderung geht es
(noch) nicht.

Ab 2021 gibt es - neben indirekten Anreizen

durch hohere Referenzkosten aus fossiler Erzeu-
gung durch CO2-Bepreisung - hierzu einen neuen
direkten Forderimpuls: Die Transformation von
Warmesystemen hin zu Erneuerbaren Energien
und Abwarme soll ab 2021 durch ein neues Forder-
konzept ,,Bundesforderung fiir effiziente Warme-
netze (BEW)“ flankiert werden, dessen Eckpunkte
im Spatsommer vorgestellt wurden. Wir erwarten
von der neuen Forderstruktur neue Impulse fiir die
Umsetzung innovativer Warmelosungen und der
Warmewende - dazu beraten wir Sie gerne!

Teresa Sterling

Nach dem Studium der Verfahrenstechnik an der Beuth
Hochschule fiir Technik Berlin arbeitete Teresa Sterling
zunachst als Projektingenieurin im Anlagenbau sowie
im Bereich Produktmanagement und Arbeitssicherheit.
2014 erfolgte dann der Wechsel zur Berliner Nieder-
lassung der EEB ENERKO, bei der sie eine neue beruf-
liche Heimat gefunden hat. Ihr erstes Projekt war die
Optimierung der Trocknungsprozesse bei der Herstel-
lung von Eierkartons.

Neben der Effizienzberatung von Industrie- und
Gewerbeunternehmen kiimmert sich Teresa Sterling
seit 2015, zusammen mit Patrick Freialdenhoven,
verstarkt um Energiemanagement nach ISO 50001 und
die Durchfiihrung und Begleitung von Energieaudits
nach DIN EN 16247. Seit 2019 ist sie auch beim BAFA
als Auditorin gelistet und betreut inzwischen eine
Vielzahl von Kunden.

Ein weiterer wichtiger Arbeitsbereich von Teresa
Sterling ist die Testierung von Primdrenergie- und
CO2 Faktoren. Als zertifizierte Gutachterin nach AGFW
FW609 berat sie vor allem Fernwarmenetzbetreiber
und erstellt Gutachten.

,Einen eigenen Beitrag zur Energiewende zu leisten und
EffizienzmaRnahmen nicht nur auf dem Papier, sondern
auch in der Praxis umzusetzen, ist ein tolle Aufgabe,
berichtet Teresa Sterling, ,,auch - oder gerade - weil
man sich angesichts standig neuer Anforderungen

und Anderungen der Rechtslage immer neu aufstellen
muss“. So kommen auf sie auch in 2021 wieder neue
Themen zu, wie die Beriicksichtigung der neuen
CO2-Abgabe nach dem BEHG oder die Umsetzung des
neuen Gebaudeenergiegesetzes — training-on-the-job
ist da garantiert.

,Die Energiewende gestalten und nicht
nur zu verwalten — das ist mein Ding.“

Die Corona-Pandemie hat natiirlich auch sie betroffen,
es gibt aber auch positive Effekte: , Energieaudits als
Webmeeting durchzufiihren, ware vor einem Jahr noch
undenkbar gewesen, heute sehen wir, dass auch das
geht“. Der bei ENERKO schon lange gelebte Trend zu
flexiblem Arbeiten von zu Hause, im Biiro oder unter-
wegs hilft also auch ihr wie anderen Kolleginnen und
Kollegen, Familie und Beruf besser zu vereinbaren.

Solaranlage Bernburg Friedenshall — © Michael Kiesslich
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