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EEB ENERKO: Beratungsschwerpunkte

� Unternehmensbewertung

� Netzbewertung und -kauf

� Netznutzungsentgelte

� Strom- und Gasbeschaffung

� Emissionshandel

� Betriebswirtschaftliche 
Begleitung

� Heizkraftwerke und BHKW

� Netze Strom, Gas, Fernwärme

� Industrielle 
Medienversorgung

� Speicher für Fernwärme und 
Gas

� Regenerative Stromerzeugung



� Rückblick: Erfahrungen aus den EEG Ausschreibungen 

� Neue Herausforderungen durch die KWKAusV: Planungsablauf und KWK Auktion

� Die 1. Runde der KWK Ausschreibung

� Einflussfaktoren auf das Mindestgebot

� Anlagenkonfigurationen und ihre Parameter

� Ausblick: Mögliche Bietstrategien und Wettbewerbsfeld

� Fazit: Chancen und Risiken

Agenda
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Biomasse

Ergebnisse der EEG Ausschreibungsrunden 

Rückblick: EEG Auktionen 
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Lessons learned und Unterschiede zu KWK Projekten 

� EEG Ausschreibungen seit 2014:

� Bieterfeld aufgrund der typischen Projektgröße meist kleinteilig (20-40 Zuschläge bei 
PV, rd. 70 bei Wind, 100-200 Gebote je Auktionsrunde)

� Ausschreibungen PV und Wind Onshore waren um den Faktor 3 überzeichnet 

� Streuung der bezuschlagten Gebote meist gering (bis auf Ausreißer)
=> Höhere Streuung nur bei Ausschreibungen mit erhöhtem Einfluss der 
Standortfaktoren (Wind Offshore, Biomasse)

� Tendenziell sinkende Zuschlagshöhen, z.T. Überraschungen bei Zuschlagsverteilung 

� (Erwartete) Unterschiede zu den KWK Auktionen:

� Leistungsgröße bei KWK meist höher, Auktion mit 2 Zuschlägen ausgeschöpft werden

� Projekte sind sehr viel individueller mit größerer Varianz standortbezogener Parameter

� Projekt haben z.T. weniger zeitliche Flexibilität (Deckung Wärmebedarf, Ersatz  
Altanlage) => Zwang zum Erfolg ist größer 

Rückblick: EEG Auktionen 
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� Rückblick: Erfahrungen aus den EEG Ausschreibungen 

� Neue Herausforderungen durch die KWKAusV: Planungsablauf und KWK Auktion

� Die 1. Runde der KWK Ausschreibung

� Einflussfaktoren auf das Mindestgebot

� Anlagenkonfigurationen und ihre Parameter

� Ausblick: Mögliche Bietstrategien und Wettbewerbsfeld

� Fazit

Agenda
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KWK ab 2017: Die KWK-Welt wird noch komplexer…..

16.10.2017 SWANA1702 Folie 7

Vollbenutzungsstunden [VBh] KWK
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Max. Auslastung pro Jahr  VBh
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Anspruch auf Zahlung, Bestand/Neubau nur bis INB 2022

*)   aktuelle Gesetzeslage, Novellierung geplant
**) ggf. gewährte Stromsteuerbefreiung wird bei >1 MW bei Auktionspreis in Abzug gebracht
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Nicht während  

KWKG-Laufz.

45.000

< 3.500unbegrenzt unb.

Erstattung 100%



Strategischer Spielraum für KWK Projekte

Grundsätzliche Handlungsoptionen
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KWK 

Projekt

KWK 

Projekt

Teilnahme-

strategie

Vermeidungs-

strategie

Vermeidungs-

strategie

Vermeidungs-

strategie

feste KWK-
Zuschüsse

Gebots-
abgabe

KWKAusV

Vorzugs-

strategie

Innovations-

strategie

Pel bis 10 MW

Wettbewerbs-

strategie

Pel 1-50 MW 

„kleiner bauen“:

Pel < 1 MW

„Größer bauen“:
Pel >50 MW

KWK-Zuschuss 
nach §8 

KWK-Zuschuss 
nach §8 

KWK-Zuschuss 
nach §8a 

KWK-Zuschuss 
nach §8a 

KWK-Zuschuss 
nach §8b 

KWK-Zuschuss 
nach §8b 

KWK-Zuschuss 
nach §8

KWK-Zuschuss 
nach §8

Neubestimmung 
Anlagenbegriff

BimSchG in 2016 

oder verbindliche

Bestellung 

BimSchG in 2016 

oder verbindliche

Bestellung 

BimSchG in 2016 

oder verbindliche

Bestellung 

vNNE bei  IBN bis 2022 bleiben 
erhalten, im räumlichen Zusammenhang 
StromSt-Rückerstattung

Etliche Projekte in Umsetzung, für neue 

Projekte nicht mehr möglich 

vNNE bei  IBN bis 2022 bleiben 
erhalten

EE-Anteile notwendig, keine 
vNNE während Förderdauer, 
maximaler Zuschuss 12 ct/kWh 

maximaler Zuschuss 7 ct/kWh, keine 
vNNE während Förderdauer, 
keine Sonderboni (ETS, Kohle-ersatz) 



Typischer Planungsprozess größerer KWK Anlagen

KWK Anlagen 
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� Beispiel eines Planungsablaufes einer Mehrmodulanlage mit rd. 10 MW 
=> Wann ist der „richtige“ Zeitpunkt für die KWK-Ausschreibung ? 

Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

J F M A M J J A S O N D J F M A M J J A S O N D J F M

LP 0 Konzept KWK Konzept und Wirtschaftlichkeit 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LP1 Grundlagenplanung Analyse der Grundlagen 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LP 2/3 Vor- und Entwurfsplanung Vorplanung 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Variantenvergleich 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Entwurfsplanung 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kostenschätzung 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LP 4 Genehmigung und Bauantrag Genehmigungsplanung und Unterlagen 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bearbeitungszeitraum Behörde 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Erteilung der Baugenehmigung 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LP 5 Ausführungsplanung Ausführungsplanung 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bau und Anlagen R&I Schema 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

EMSR Technik 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aufstellungsplan 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LP 6/7 Vergabe Vorbereitung Vergabe 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Erstellung Leistungsverzeichnisse 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Abgabe Angebote 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Angebotsprüfung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Auftragsvergabe GU oder Einzellose 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LP 8 Bau Baubegleitung, techn. Klärung etc. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0

Baubeginn Hochbau & Stahlbau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Baufreiheit für Anlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lieferzeit BHKW Module 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Detailplanung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0

Anlagenmontage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0

IBN und Probebetrieb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0

LP 9 Betrieb & Abnahme Leistungsfahrt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

Abnahme, Übergabe der Anlage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0



Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

J F M A M J J A S O N D J F M A M J J A S O N D J F M

LP 0 Konzept KWK Konzept und Wirtschaftlichkeit 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LP1 Grundlagenplanung Analyse der Grundlagen 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LP 2/3 Vor- und Entwurfsplanung Vorplanung 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Variantenvergleich 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Entwurfsplanung 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kostenschätzung 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LP 4 Genehmigung und Bauantrag Genehmigungsplanung und Unterlagen 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bearbeitungszeitraum Behörde 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Erteilung der Baugenehmigung 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LP 5 Ausführungsplanung Ausführungsplanung 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bau und Anlagen R&I Schema 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

EMSR Technik 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aufstellungsplan 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LP 6/7 Vergabe Vorbereitung Vergabe 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Erstellung Leistungsverzeichnisse 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Abgabe Angebote 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Angebotsprüfung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Auftragsvergabe GU oder Einzellose 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LP 8 Bau Baubegleitung, techn. Klärung etc. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0

Baubeginn Hochbau & Stahlbau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Baufreiheit für Anlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lieferzeit BHKW Module 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Detailplanung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0

Anlagenmontage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0

IBN und Probebetrieb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0

LP 9 Betrieb & Abnahme Leistungsfahrt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

Abnahme, Übergabe der Anlage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

Zeitpunkte 

KWK Anlagen 
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Nach Konzepterstellung: frühestmöglicher Zeitpunkt, große Unsicherheiten bei Kostenrahmen, aber erst 
geringe Vorlaufkosten und noch große Flexibilität (Modulgröße etc.)  

Nach Entwurfsplanung: Höhere Kostensicherheit, aber noch keine Genehmigungssicherheit

Nach Genehmigung: Genehmigungssicherheit, aber kaum noch Flexibilität

Nach Vergabe: letztmöglicher Zeitpunkt, maximal Kostensicherheit aber kaum noch Zeitpuffer für 
Verzögerungen, hohe aufgelaufene Vorlaufkosten  
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CC
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Typischer Planungsprozess mit KWK-Ausschreibung - Beispiel

KWK Anlagen 
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Projektverzögerung

� Projektablauf wird durch die (ggf. mehrmalige) Teilnahme an der Ausschreibung 
„auseinandergerissen“  

Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

J F M A M J J A S O N D J F M A M J J A S O N D J F M A M J J A S O N D

LP 0 Konzept KWK Konzept und Wirtschaftlichkeit 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42842 0 0 0 0 0 0

LP1 Grundlagenplanung Analyse der Grundlagen 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42891 0 0 0 0 0 0

LP 2/3 Vor- und Entwurfsplanung Vorplanung 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42901 0 0 0 0 0 0

Variantenvergleich 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43011 0 0 0 0 0 0

Entwurfsplanung 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43039 0 0 0 0 0 0

Kostenschätzung 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43040 0 0 0 0 0 0

KWK Ausschreibung, ohne Zuschlag

KWK Ausschreibung, 2. Runde

LP 4 Genehmigung und Bauantrag Genehmigungsplanung und Unterlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43094 0 0 0 0 0 0

Bearbeitungszeitraum Behörde 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43095 0 0 0 0 0 0

Erteilung der Baugenehmigung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43041 0 0 0 0 0 0

LP 5 Ausführungsplanung Ausführungsplanung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43101 0 0 0 0 0 0

Bau und Anlagen R&I Schema 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43192 0 0 0 0 0 0

EMSR Technik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43221 0 0 0 0 0 0

Aufstellungsplan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43230 0 0 0 0 0 0

LP 6/7 Vergabe Vorbereitung Vergabe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43241 0 0 0 0 0 0

Erstellung Leistungsverzeichnisse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43251 0 0 0 0 0 0

Abgabe Angebote 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43460 0 0 0 0 0 0

Angebotsprüfung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Auftragsvergabe GU oder Einzellose 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LP 8 Bau Baubegleitung, techn. Klärung etc. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0

Baubeginn Hochbau & Stahlbau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Baufreiheit für Anlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lieferzeit BHKW Module 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Detailplanung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0

Anlagenmontage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0

IBN und Probebetrieb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0

LP 9 Betrieb & Abnahme Leistungsfahrt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

Abnahme, Übergabe der Anlage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0



� Projektablauf wird durch die KWK-Ausschreibung verlängert und unterbrochen 

� Teilnahme an Ausschreibung erfordert keine BimschG-Genehmigung (anders als bei EEG) 
und kann zeitlich zwischen LP 0 und LP 6 „eingetaktet“ werden

� Bei „nice-to-have“ KWK Projekten eher in früherer Projektphase 

� Bei „must-have“ KWK Projekten eher etwas später, um mehr Planungssicherheit zu 
erlangen und mehr Zeit für die Umsetzung zu haben   

� Viele KWK-Projekte erfordern eine vorgegebene Zeitschiene, 

� weil Altanlagen mit fixem Außerbetriebnahmezeitpunkt ersetzt werden müssen,

� weil zusätzlicher Wärmebedarf ab dem Zeitpunkt x gedeckt werden muss, 

� weil eine Wärmelieferung ausgeschrieben ist, z.B. bei Wärmeliefercontracting

� Auktionstermine sind somit zusätzliche Stopp-and-Go-Marken und müssen mit anderen 
Meilensteinen (Genehmigung, Gremienentscheid, Vergabe)  synchronisiert werden ! 

Herausforderungen an den Projektierungs- und 

Planungsprozess durch die KWKAusV
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� Rückblick: Erfahrungen aus den EEG Ausschreibungen 

� Neue Herausforderungen durch die KWKAusV: Planungsablauf und KWK Auktion

� Die 1. Runde der KWK Ausschreibung

� Einflussfaktoren auf das Mindestgebot

� Anlagenkonfigurationen und ihre Parameter

� Ausblick: Mögliche Bietstrategien und Wettbewerbsfeld

� Fazit

Agenda
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Der Weg zu einer sinnvollen Bietstrategie

� Das Mindestgebot hängt von den Prämissen des KWK-Projektes in Relation zur 
Erzeugungsalternative ab: 

� Wie hoch sind die (erwarteten) Anlageninvestitionen ? 

� Welche Auslastung wird angestrebt (3.500 h/a werden KWK-bezuschusst, mehr VbH
können Wirtschaftlichkeit aber weiter verbessern) 

� Welchen „Wert“ hat die KWK Wärme - Zuwachswärme ? Neukunde ? Verdrängung 
anderer Erzeuger ? 

� Wie hoch ist die Anlageneffizienz und die Stromkennzahl ? 

� Welche Nebenkosten zur Erdgasbeschaffung sind anzusetzen (z.B. Sonder-NE Gas) ? 

� Der Spekulationsaufschlag (falls vorhanden) hängt von der Projektflexibilität ab:

� Wie liegt das Projekt im Vergleich zum Wettbewerb ? 

� Je höher die zeitliche Flexibilität ist, um so mehr Aufschlag ist möglich und sinnvoll

� Aber: first mover advantage geht ggf. verloren !

KWK-Ausschreibung 1. Runde 
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Mögliche Merit Order Kurve der KWK-Ausschreibung

KWK-Ausschreibung 1. Runde 
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Mindestgebot einer typischen KWK Anlage – Fallbeispiel 

� Großmotoren-BHKW mit 3 Modulen mit je 10 MWel

� Nutzungsgrad: elektrisch 46%, thermisch 42%, gesamt 88%  

� Investition: 1000 EUR/kW bzw. 30 Mio. EUR

� 6 EUR/MWh Vollwartungsvertrag, 2% Fixkosten, 250 tEUR/A Personal & sonstige 
Kosten 

� Auslastung 4.500 h/a, davon 3.500 KWK bezuschusst

� Wirtschaftliche Randbedingungen:

� Energiepreisszenario gem. Forwardpreisen Sommer 2017 mit 2% Eskalation

� Gaszusatzkosten: Gas-NNE 5 EUR/kW, 1 EUR/MWh, Strukturierung 1,20 EUR/MWh

� WACC 5%

� Anlegbarer Wärmepreis 30 EUR/MWh (Alternativkosten Erdgas-Heizwerk) 

� KWK Gebot so, dass nach 10 Jahren der break-even erreicht ist  (Kapitalwert=0) 

KWK-Ausschreibung 1. Runde 
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Mindestgebot einer typischen KWK Anlage – Fallbeispiel 

� Unter den angenommenen Prämissen ist ein Mindestgebot von 37,7 EUR/MWh nötig, um 
einen Kapitalwert von 0 bei 5% Rendite zu erreichen 

KWK-Ausschreibung 1. Runde 
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Mindestgebote einer typischen KWK Anlage – Einflussfaktoren 

KWK-AusV
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Parameter Basisfall Best case Worst case KWK Zuschuss

Mindestgebot EUR/MWh

Investitionskosten EUR/kW 1.000 800 1.200

Auslastung h/a 4.500 6.000 3.000

Gas NNE (LP) EUR/kW 5 3 8

Wärmepreis EUR/MWh 30 35 25

WACC % 5 3 8

Alle Faktoren x best worst
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Mindestgebote typischer KWK Anlagen im Vergleich

KWK-Ausschreibung 1. Runde 
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� Variation Standortspezifischer Faktoren (Auslastung, Invest, NNE, Wärmepreis) innerhalb 
plausibler Bandbreiten unter Ansatz statistischer Verteilungsfunktionen 
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Mindestgebote typischer KWK Anlagen im Vergleich (sortiert)

KWK-Ausschreibung 1. Runde 
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� Varianz durch Standortspezifika ist meist größer als die Unterschiede zwischen 
Technologien (GT, BHKW, GuD) und Leistungsklassen 

� Schwierige Ausgangslage für neue, kleine Anlagen  (2 MW Klasse) und 
Gasturbinenprojekte mit Dampflieferung
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� Rückblick: Erfahrungen aus den EEG Ausschreibungen 

� Neue Herausforderungen durch die KWKAusV: Planungsablauf und KWK Auktion

� Die 1. Runde der KWK Ausschreibung

� Einflussfaktoren auf das Mindestgebot

� Anlagenkonfigurationen und ihre Parameter

� Ausblick: Mögliche Bietstrategien und Wettbewerbsfeld

� Fazit

Agenda
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� Auswirkungen der KWK-Ausschreibungen auf die Projektierung 

� Verlängerung von Planungs- und Bauzeitraum und Unterteilung in zwei „Phasen“ 

� Terminliche Randbedingungen an die KWK-Wärme als Koppelprodukt (Lieferzusagen, 
Ersatzzeitpunkte Altanlagen), kollidieren mit der Terminschiene der (ggf. mehrfachen) 
Ausschreibung

� Erwartungen an die ersten Auktionsrunden: 

� Größere Bedeutung standortspezifischer Faktoren spricht für stärkere Streuung der 
Gebote als bei PV und Wind-Ausschreibungen 

� Tendenziell leichte Vorteile für größere Anlagen (20-50 MW) und Modernisierungen

� Spielraum für spekulative Überrenditen hängt von der Projektflexibilität ab 
=> bei must-have Projekten wenig Spielraum möglich 

� Szenarioanalyse lässt vermuten, dass die Zuschlagshöhen nicht deutlich unter den 
bisherigen festen KWK-G Vergütungen (§8 KWKG) liegen werden  

Fazit
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